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โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว
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โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
 

วิสัยทัศน์(Vision) 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว เป็นโรงพยาบาลที่มีมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็นผู้นำด้านสาธารณสุขชายแดนของเขตสุขภาพที่ 6 มุ่งสู่การ

เป็นโรงพยาบาลดิจิตอล  
 
พันธกิจ(Mission) 
1. ให้บริการสาธารณสุขแบบองค์รวม ตั้งแต่ปฐมภูมิถึงตติยภูมิ   
2. จัดระบบบริการสุขภาพตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ(Service Plan) โดยส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย   
3. ร่วมกับเครือข่ายในการพัฒนาระบบการดูแลสาธารณสุขชายแดน   
4. บริหารจัดการทรัพยากรสุขภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
5. พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล ให้ได้มาตรฐานและสิ่งแวดล้อมสง่างามสมพระเกียรติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) 
1. สร้างความเข้มแข็งระบบบริการปฐมภูมิ มุ่งให้บริการแบบใกล้บ้านใกล้ใจ (Prevention & Promotion Excellence) 
2. ยกระดับขีดความสามารถทางการแพทย์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  (Service Excellence) 
3. บริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรให้มีศักยภาพ บริหารอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ(People Excellence) 
4. บริหารจัดการทรัพยากรสุขภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Governance Excellence) 
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 ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
Prevention & Promotion Excellence 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
Service Excellence 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
People Excellence 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
Governance Excellence 

“สร้างความเขม้แข็งระบบบริการปฐมภูมิมุ่ง
ให้บริการแบบใกล้บา้นใกล้ใจ”  

ยกระดับขดีความสามารถทางการแพทย์ 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

"บริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรให้มีศักยภาพ 
บริหารอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ ได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ“ 

บริหารจดัการทรัพยากรสุขภาพ 
โดยยดึหลักธรรมมาภิบาล มุ่งสู่การเป็น
โรงพยาบาลดิจิตอล 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 
 /GOAL  

 1. สร้างความเข้มแข็งในระบบปฐมภูมิมุ่ง
ให้บริการแบบใกล้บา้นใกล้ใจ และชุมชนให้
เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ สามารถดูแล 
ประชาชนได้ทุกกลุ่มวัยอย่างมีคณุภาพ 
 2. สามารถรับมือกับโรคติดต่ออุบัติใหม่และ
ภัยสุขภาพ (ควบคุมโรคและภัยในพื้นที่
เสี่ยง&กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 1. ลดอัตราป่วย/ตาย ภาวะแทรกซ้อนในโรค
สำคัญ 
 2. ลดความแออัด ลดระยะเวลารอคอย 
 3. ยกระดับขีดความสามารถทางการแพทย์ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน สามารถรองรับผู้ป่วยของ
จังหวัดได ้

 1. จัดการทรัพยากรบุคลากรให้มศีักยภาพ  
บริหารอัตรากาลังให้มีประสิทธิภาพ ได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมีสมรรถนะสูง 
 2. เสริมสร้างบุคลากรให้มสีุขภาพดี มีความ
ปลอดภัย มีความสุข  และผูกพัน " คนเก่ง ดี มี
ความสุข"  
 3. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

 1. การบริหารจดัด้วยธรรมาภิบาล อย่าง
ยั่งยืน 
 2. มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
(จัดเก็บและใช้จ่าย) 
 3. เพิ่มประสิทธิภาพองค์กรด้านสารสนเทศ 
 4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิง่แวดล้อม 
โรงพยาบาล ด้วยกระบวนการพัฒนา 
คุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 

ค่านิยม 
S 
C 
P 
H 

 1. พัฒนาศักยภาพ และ สร้างความเข้มแข็ง
ให้เครือข่ายบริการสุขภาพเมืองสระแก้ว 

 3. จัดระบบริการเพื่อลดความแออัดและ
ระยะเวลารอคอยในโรงพยาบาล  

 5. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุลากรให้มี
สมรรถนะสูง  มีประสิทธิภาพ เปน็องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

 7. พัฒนาระบบธรรมาภิบาล
และคณุภาพการจัดการภาครัฐ 

11. ขับ 
เคลื่อน
คุณภาพ 
สู่มาตร 
ฐาน 

 2. พัฒนาศักยภาพการป้องกัน ควบคุมโรค
และภยัสุขภาพ 

 4. พัฒนาบริการระดับตตยิภูมิทุกสาขา และมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในบางสาขาท่ีมุ่งเน้น  
 (ในสาขาตอบสนองปัญหาสุขภาพ) 

 6. เสริมสร้างบุคลากรให้มสีุขภาพดี มีความ
ปลอดภัย มีความสุข และผูกพัน  

 8. ปรับปรุงโครงสร้างและ 
สภาพแวดล้อมโรงพยาบาล  
ตามแนวทางมาตรฐานในการ
พัฒนาคุณภาพ 

9. พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสุขภาพ (Smart Hospital) 10. สร้างความเข้มแข็งด้านการเงนิการคลังสุขภาพ อย่างยั่งยืน 
12. การสื่อสารองค์กรและความรบัผิดชอบต่อสังคม (จิตอาสา) 
12.1 ปลูกฝัง จิตสำนึกความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการ 12.2 สร้างและส่งเสรมิองค์กร ex. Go Green /โครงการเฉลมิพระเกียรติฯ 

4 ยุทธศาสตร์ 12 แผนงาน 46 ตัวช้ีวัด 

โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชสระแก้ว เป็นโรงพยาบาลท่ีมีมาตรฐานในระดบัชาติและนานาชาติ  
เป็นผู้น าด้านสาธารณสุขชายแดนของเขตสุขภาพท่ี 6  มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิทลั 

แผนยทุธศาสตรโ์รงพยาบาล 



 

ค 
 

การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง(Strength) 
1. เป็นโรงพยาบาล "สมเด็จพระยุพราช" และอยู่ระหว่างการขยายจำนวนเตียง เพ่ือรองรับประชากร จังหวัดสระแก้ว 
2. โรงพยาบาล มุ่งมั่น พัฒนาคุณภาพ  
3. ความเชี่ยวชาญทางการแพทย์ ในการดูแลผู้ป่วยเฉพาะทางในการดูแลผู้ป่วยซับซ้อนระดับตติยภูมิตามมาตรฐาน รพ.ระดับ S (Standard level) 
4. ผู้บริหารระดับสูงของโรงพยาบาลเห็นความสําคัญของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินงานเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล ในการ

พัฒนาองค์กร 
5. โรงพยาบาลมีศูนย์คอมพิวเตอร์ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านสารสนเทศโดยตรง 
6. บุคลากรเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลส่วนใหญ่เป็น Generation y z ซึ่งมีทักษะการใช้ IT  
7. การบริหารจัดด้วยธรรมาภิบาล อย่างยั่งยืน 
 
 
 

จุดอ่อน(Weakness) 
1. ปัญหาด้านโครงสร้าง : การมีโครงสร้างทางสาธารณสุขท่ีไม่ทันสมัยหรือไม่เพียงพอ 
2. ขาดทุนทรัพยากรบุคคล : ขาดแรงงานทางการแพทย์หรือบุคลากรทางการสารสนเทศ 
3. เศรษฐกิจของประชากรในจังหวัด รายได้ต่อหัว ค่อนข้างต่ำ ประชากรพ่ึงพิง เกษตรกรรมตามฤดูกาล รายได้หลักของโรงพยาบาลจึงมาจากบัตรทอง 
4. เป็นเขตพ้ืนที่ติดต่อชายแดนจึงทำให้มีแรงงานต่างด้าวเข้ามามากขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อการเข้าถึงระบบบริการสุขภาพ (ด้านสิทธิการรักษาในกลุ่มผู้ที่ไม่มี

หลักประกันสุขภาพ การสื่อสาร) และยังมีความเสี่ยงการเกิดโรคติดต่อผ่านเข้ามาทางชายแดน  
5. ระบบสารสนเทศที่ไม่เพียงพอ : การขาดการบูรณาการข้อมูลและระบบสารสนเทศ ขาดความรวมมือในการวางแผนการออกแบบสารสนเทศระหวางหนวยงาน 

6. ระเบียบทางราชการ ยุ่งยาก ซับซ้อน ช้า หลายขั้นตอน และไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 
โอกาส(Opportunity) 
1. การนำนวตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงาน 
2. นโยบายทางสาธารณสุข 
3. มีโอกาสในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางสาธารณสุขให้เหมาะกับบริบท 
4. การเปิดรับความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคีเครือข่าย และภาคเอกชนเพื่อเสริมสร้างทรัพยากร 
5. การพัฒนาบุคคลากรให้มีสมรรถนะสูงรองรับการเติบโตองค์กร  และมีสมรรถนะด้าน Digital  
6. เป็นเขตพ้ืนที่ติดต่อชายแดนจึงทำให้มีแรงงานต่างด้าวเข้ามามากขึ้น ทำให้สามารถเพ่ิมการให้บริการได้มากขึ้น 



 

ง 
 

อุปสรรค(Threats) 
1. กลุ่มผู้ป่วยตามกลุ่มโรคสำคัญ NCD โรคฉุกเฉิน ภัยสุขภาพ โรคอุบัติใหม่เพ่ิมขึ้น 
2. ประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัย ไม่มีคนดูแล เนื่องจากเศรษฐกิจไม่ดี หนุ่มสาวมักไปทำงานนอกพ้ืนที่และส่งลูกมาให้ผู้สูงอายุดูแล 
3. รายได้ประชากรลดลง แต่ขณะรายจ่ายเพิ่มมากข้ึน ขณะที่ทรัพยากรรัฐ มีจำนวนจำกัด 
4. สื่อสังคม ออนไลน์ มีมากมาย เข้าถึงง่าย และมักมีการโฆษณาชวนเชื่อ  
5. ปัญหาของเทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลงเร็วมาก และใช้ต้นทุนสูง มีการโจมตีทาง cyber  
6. เป็นเขตพ้ืนที่ติดต่อชายแดนจึงทำให้มีแรงงานต่างด้าวเข้ามามากขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อการควบคุมด้านโรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ำได้มาก 

 
ค่านิยม : SCPH 
(S : Spirit of sakaeo crown prince hospital  C : Creative  P : People center  H : Happy work life/ Humility) 
S : Spirit of sakaeo crown prince hospital จิตวิญญาณของการเป็นสมาชิกโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
C : Creative สร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อระบบสุขภาพ 
P : People center ยึดประชาชนเป็นที่ตั้ง เป็นศูนย์กลางในการทำงาน 
H : Happy work life/ Humility มีสุขในการทำงาน/ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน การเคารพผู้อื่น เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รู้แพ้รู้ชนะ 

เปิดรับฟังความเห็นต่าง จัดการความขัดแย้งด้วยวิธีสร้างสรรค์ ช่วยผู้อ่ืนแก้ปัญหาในยามคับขัน 
 

อัตลักษณ์ของโรงพยาบาล 
มี 3 ประการ คือ  “รับผิดชอบ มีเมตตา ซื่อสัตย์” 
รับผิดชอบ - ส่งงานถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา 
   - เข้าร่วมประชุมตรงเวลาและร่วมประชุมจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 มีเมตตา  - มีพฤติกรรมบริการที่ดี 
   - สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
ซื่อสัตย์  - มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง 
   - ปฏิบัติงานตรงเวลา 
   
คำขวัญโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 

  “มุ่งมัน่พัฒนา บริการประทับใจ ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี” 
 



 

จ 
 

การเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์, เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Prevention & 
Promotion Excellence 
“สร้างความเข้มแข็งระบบ

บริการปฐมภูมิ” 

แผนงานที่ 1 พัฒนา
ศักยภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งให้
เครือข่ายบริการ
สุขภาพเมืองสระแก้ว 

1. จำนวน NPCU ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพบริการปฐมภูมิ ร้อยละ 100 ของ
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
รองผู้อำนวยการ

ด้านบริการปฐมภูมิ 

2. อัตราการบริการการแพทย์ทางไกล (Telemedicine) 
กลุ่มเป้าหมาย 1,000 ครั้ง ครอบคลุมทุกกลุ่มโรคตามความเห็น
แพทย์ตามรหัสประเภทการมารับบริการ “การบริการการแพทย์
ทางไกล Telehealth/Telemed” 

> ร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

3. ร้อยละ 80 ของผู้ป่วย Post Stroke มี ADL ดีขึ้น ≥ ร้อยละ 80 
4. ร้อยละการคัดกรองเพ่ือวินิจฉัยเบาหวานและความดันโลหิตสูง > ร้อยละ 90 

แผนที่ 2 พัฒนา
ศักยภาพการป้องกัน
ควบคุมโรค และภัย
สุขภาพ 

5. ร้อยละของการตั้งครรภ์ซ้ำในหญิงอายุน้อยกว่า 20 ปี ร้อยละ 10 
6. ร้อยละผู้ป่วยความดันโลหิตสูงที่ควบคุมความดันโลหิตได้ดี ร้อยละ 50 
7. ร้อยละผู้ป่วยเบาหวานที่ควบคุมระดับน้ำตาลในเลือดได้ดี ร้อยละ 40 
8. อัตราป่วยไข้เลือดออกลดลงจากค่ามัธยฐาน 5 ปีย้อนหลัง < ร้อยละ 15 
9. ผู้ป่วย DM/HT ได้รับการคัดกรอง CKD ≥ ร้อยละ 80 
10. ผู้ป่วย DM/HT ได้รับการคัดกรอง CVD risk > ร้อยละ 90 
11. อัตราคัดกรองมะเร็งปากมดลูกในสตรีอายุ 30-60 ปี ≥ ร้อยละ 70 
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การเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์, เป้าประสงค์ และกลยุทธ์(ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Service 
Excellence “ยกระดับขีด

ความสามารถทางการแพทย์ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน” 

แผนงานที่ 3 จัดระบบ
บริการเพื่อลดความ
แออัดและลด
ระยะเวลารอคอยใน
โรงพยาบาล 

12. ระดับความพึงพอใจผู้ป่วยนอก ≥ ร้อยละ 80  
 
 
 
 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์  

และ  
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการพยาบาล 

13. ระดับความพึงพอใจผู้ป่วยใน > ร้อยละ 80 
14. ระยะเวลารอคอยเฉลี่ยผู้ป่วยนอกลดลงร้อยละ 10 (ไม่
เกิน 1.30 ชม) 

ลดลงร้อยละ 
10 

แผนงานที่ 4 พัฒนา
บริการระดับตติยภูมิ
ทุกสาขา และมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในบาง
สาขาที่มุ่งเน้น (ใน
สาขาตอบสนองปัญหา
สุขภาพ) 

15. อัตราตายผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง < 7% 
16. ร้อยละผู้ป่วยโรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือดเฉียบพลันที่
เสียชีวิตในโรงพยาบาล 

< 9% 

17. อัตราตายผู้ป่วยติดเชื้อในกระแสเลือดแบบรุนแรงชนิด 
Community-acquired epsis 

< 26% 

18. อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยบาดเจ็บต่อสมอง (Mortality 
rate traumatic brain injury) M1 -M5 (ค่า M ใน GCS) 

< 25% 

19. อัตราตายทารกแรกเกิดอายุ ≤ 28 วัน ทุกน้ำหนัก : 
1,000 การเกิดมีชีพ 

< 3.6 : 1,000 
การเกิดมีชีพ 

20. ร้อยละของผู้ที่มีผลผิดปกติ (มะเร็งลำไส้ใหญ่และลำไส้
ตรงผิดปกติ) ได้รับการส่องกล้อง Colonoscopy 

> ร้อยละ 60 

21. ร้อยละของผู้ป่วย CKD ที่มีอัตราการลดลงของ eGFR<5 
ml/min/1.73m2/yr 

> 66% 

22. ร้อยละอุบัติการณ์ Clinical risk ระดับ G H I ลดลง ลดลง 
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การเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์, เป้าประสงค์ และกลยุทธ์(ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 People 
Excellence “การจัดการ

ทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ
บริหารอัตรากำลังให้มี

ประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ” 

แผนงานที่ 5 บริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลากรให้มี
สมรรถนะสูง มี
ประสิทธิภาพ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

23. บุคลากรใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ตามทักษะวิชาชีพตำแหน่งงาน 
กำหนดระยะเวลา 2 ปี  2567= 30%  2568=100% 30% 

รองผู้อำนวยการ
ด้านพัฒนาระบบ

บริการและ
สนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

24. บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย มี สมรรถนะสูง   
กลุ่มเป้าหมาย ปี 2567 (พยาบาลเฉพาะทาง,แพทย์เฉพาะ
ทาง,ผู้บริหารระดับสูง) 

ร้อยละ 30 

25. โรงพยาบาลฯ มีการบริหารจัดการกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 

95 

แผนงานที่ 6 
เสริมสร้างบุคลากรให้มี
สุขภาพดี มีความ
ปลอดภัย มีความสุข
และผูกพัน 

26. ร้อยละของบุคลากรที่เป็นต้นแบบสุขภาพ (Health 
Model) 

เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 10 

27. ร้อยละบุคลากรที่เจ็บป่วยจากการทำงาน  
     1. TB = 0 
    2. โรคออฟฟิสซินโดรม ไม่เกิน 20% ของกลุ่มเป้าหมาย 
    3. อุบัติเหตุจากการทำงานไม่เกิน 10 % 

0 

28. ร้อยละของหน่วยงานที่บรรลุเป้าหมายการขับเคลื่อน
ค่านิยม SCPH ระดับ 3 
   ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนค่านิยม SCPH  
   S= ESB  ความพึงพอใจด้านพฤติกรรมบริการ > 80%  
   C= ทุกหน่วยงานมีผลงานวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง  
   P= ความพึงพอใจของผู้รับบริการภาพรวม > 80%  
   H= บุคลากรมีความสุขเพ่ิมขึ้น 
   ผ่านมากกว่า 2 ข้อ ( S C P H) 

ร้อยละ 50 

29. จำนวนข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมบริการระดับ 4-5 0 
30. อัตราการสูญเสียบุคลากร 
 
 

> 94 % 



 

ซ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 People 
Excellence “การจัดการ

ทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ
บริหารอัตรากำลังให้มี

ประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ”(ต่อ) 

แผนงานที่ 12 การ
สื่อสารองค์กรและ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

31. ร้อยละเจ้าหน้าที่เข้าร่วมจิตอาสา สาธารณะ/หรือ 
กิจกรรมสำคัญ อย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี 
จิตอาสา หมายถึง เข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. หรือ Big cleaning day  
กิจกรรมสำคญั : การเข้าร่วม พระราชพิธี สำคัญตา่งๆ รวม กิจกรรม
ภายในโรงพยาบาล  
คนเก็บข้อมูล : งานบริหารงานท่ัวไป  
ข้อมูล ราย 6 เดือน 

ร้อยละ 80 

รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 

32. โรงพยาบาลฯ มีการดำเนินงานสื่อสารเชิงรุก ด้าน
ภาพลักษณ์องค์กร ทันเวลา 

80% 

33. เสริมสร้างวินัยและพฤติกรรมบุคลากรของโรงพยาบาล 
ด้วยการสวมหมวกนิรภัย 

80% 
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การเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์, เป้าประสงค์ และกลยุทธ์(ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Governance 
Excellence “บริหารจัดการ
ทรัพยากรสุขภาพโดยยึดหลัก   

ธรรมาภิบาลมุ่งสู่การเป็น
โรงพยาบาลดิจิตอล 

แผนงานที่ 7 พัฒนา
ระบบธรรมาภิบาลและ
คุณภาพการจัดการ
ภาครัฐ 

34. รอ้ยละความสำเร็จการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
(มอบนโยบาย ตดิตาม รายงาน ประเมินผล ต่อยอดแผนพัฒนา) 

ระดับ 3 รองผู้อำนวยการด้าน
พัฒนาระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 

35. โรงพยาบาลผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ร้อยละ 94  
 

รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 

36. โรงพยาบาลฯ ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบและประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน 

ร้อยละ 85 

แผนงานที่ 8 ปรับปรุง
โครงสร้างและ
สภาพแวดล้อม
โรงพยาบาลตาม
แนวทางมาตรฐานใน
การพัฒนาคุณภาพ 

37. เพ่ิมการใช้พลังงานทดแทน 
=โรงพยาบาลฯ มีการปรับโฉม Smart Hospital (Smart ER/ 
Modernize OPD/มีการใช้พลังงานสะอาด) 

ผ่าน 

38. งดการใช้โฟม /ลดการใช้พลาสติกท่ีไม่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมทุกการประชุม การจัดงาน   

100% 

39. โรงพยาบาลฯ ผ่านมาตรฐานการประเมินตนเอง Health 
System4 

ผ่านขั้นพ้ืนฐาน 

40. ลดอุบัติการณ์ Non Clinical risk ระดับ 4-5 ร้อยละ 80 
แผนงานที่ 9 พัฒนา
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสุขภาพ (Smart 
Hospital) 

41. จำนวนเทคโนโลยีที่นำมาใช้ได้ตามเป้าหมาย (IPD 
Paperless, Medication Safety) 

จำนวน 2 ระบบ รองผู้อำนวยการ
ด้านพัฒนาคุณภาพ 

แผนงานท่ี 10 สร้างความ
เข้มแข็งด้านการเงินการ
คลังสุขภาพ อย่างยั่งยืน 

42. โรงพยาบาลฯ ไม่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ปกติ รองผู้อำนวยการ
ด้านการเงินการ

คลัง 
43. โรงพยาบาลฯ ผา่นเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน ระดับ A  A 

แผนงานที่ 11 
ขับเคลื่อนคุณภาพสู่
มาตรฐาน 

44. ผ่านการรับรองมาตรฐาน  HA Re-Accreditation / 
DHSA / HAIT 

ผ่าน  
 

รองผู้อำนวยการ
ด้านพัฒนาคุณภาพ 

45. ผ่านการรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม (ตรต.) 

ผ่าน 

46. ห้องปฏิบัติการผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 15189, 
15190 

ผ่าน 
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งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

หน่วยงาน : สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ลำดับ รายการ 
ราคาต่อ

หน่วย(บาท) 
จำนวน
(หน่วย) 

รวมเงินทั้งสิ้น หน่วยงาน 

1 เครื่องตรวจติดตามการทำงานของหัวใจชนิดต่อเนื่องไม่
น้อยกว่า 24 ชั่วโมง พร้อมระบบประมวลผล ไม่น้อย
กว่า 4 เครื่อง 

1,500,000 1 1,500,000 งานคลินิค
โรคหัวใจ 

2 เครื่องควบคุมการจ่ายแก๊สไนตริกออกไซด์ พร้อม
จอแสดงผล 

2,500,000 1 2,500,000 NICU 

3 ชุดเครื่องมือผ่าตัดกระดูกใช้แบตเตอรี่ 1,000,000 1 1,000,000 ห้องผ่าตัด 

4 กล้องถ่ายภาพจอประสาทตาดิจิตอล 1,200,000 1 1,200,000 งานคลินิคตา 
5 เครื่องรักษาโดยการทำให้ชักด้วยไฟฟ้า พร้อมระบบ

ติดตาม 
1,200,000 1 1,200,000 จิตเวช 

6 กล้องจุลทรรศน์สำหรับงานทันตกรรม พร้อมชุด
ถ่ายทอดภาพ 

2,000,000 1 2,000,000 ทันตกรรม 

7 เครื่องช่วยหายใจชนิดควบคุมด้วยปริมาตรและความ
ดันขนาดใหญ่ 

1,200,000 2 2,400,000 ศูนย์เครื่องมือ
แพทย ์

8 เครื่องติดตามการทำงานของหัวใจและสัญญาณชีพ 6 
พารามิเตอร์ ระบบรวมศูนย์ไม่น้อยกว่า 8 เตียง 

3,600,000 1 3,600,000 ศูนย์เครื่องมือ
แพทย ์

9 กล้องส่องตรวจท่อทางเดินปัสสาวะและกระเพาะ
ปัสสาวะแบบโค้งงอ ชนิดวีดิทัศน์ 

1,200,000 1 1,200,000 ศัลยกรรม URO 

10 เครื่องเอกซเรย์เต้านมระบบดิจิตอล 3 มิติ 11,500,000 1 11,500,000 รังสีวิทยา 

11 เครื่องตรวจหัวใจด้วยคลื่นเสียงความถ่ีสูงชนิดความ
คมชัดสูงแบบเคลื่อนที่ 

2,000,000 1 2,000,000 งานคลินิค
โรคหัวใจ 

12 เครื่องกระตุ้นระบบประสาทส่วนกลางและ
เส้นประสาท ด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 

2,800,000 1 2,800,000 กายภาพบำบัด 

13 เครื่องช่วยหายใจสำหรับทารกแรกเกิดชนิดความถี่สูง 1,400,000 2 2,800,000 ศูนย์เครื่องมือ
แพทย ์

14 เครื่องเอกซเรย์เต้านมระบบดิจิตอล 3 มิติ 11,500,000 1 11,500,000 รังสีวิทยา 

15 เครื่องช่วยหายใจแรงดันเสริม 250,000 4 1,000,000 ศูนย์เครื่องมือ
แพทย ์

รวมท้ังสิ้น (บาท) 48,200,000  

 
 












































































































































































































































































